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Grupp on selliste inimeste kogum, kellel on Gihised normid, eristatavad rollid
ning kes tegutsevad koos Uihiste eesméarkide saavutamiseks. Uhiste eesmarkide
olemasolu on grupi moodustamise peamine alus. Grupiga liitumine saab
toimuda erinevate motiivide kaudu. Naiteks liitub laps treeningugrupiga, et
leida sGpru (sotsiaalsete vajaduste rahuldamise motiiv) voi tahab olla prestiiZzika
spordiklubi liige (motiiv seoses enesehinnangu tdstmisega). Grupi sees vdivad
omakorda moodustuda vaiksemad grupeeringud. Naiteks v8ib treeningugrupis
tekkida eraldi rihmitus tdrjutud lastest (turvatunde saavutamiseks), aga ka
mitmete teiste erinevuste/sarnasuste alusel.

GRUPI KUJUNEMINE JA ARENG

Grupi kujunemise ja arengu kohta on vélja pakutud mitmeid teoreetilisi mudeleid,
millest enamik sisaldab nelja staadiumit: moodustumine, tormamine, normalisee-
rumine ja toimimine. K&ik grupid labivad nimetatud arengustaadiumid, enne kui
hakkavad tdiesti kiipselt ja efektiivselt tegutsema.

1. Moodustumise staadiumis on grupp alles indiviidide kogum, omamata grupile
peamist iseloomulikku joont - tiheselt mé&&ratletud eesmarki. Selles staadiumis
arutataksegi ldbi ja mé&adratakse kindlaks grupi eesmargid, grupi koosseis, juhti-
mine ja muud tingimused. Moodustumise faasis piitiavad indiviidid aru saada
oma rollist grupis ning mingil viisil ka teistele muljet avaldada. Moodustumise
kdigus tekivad esmamuljed grupi teistest liikmetest, algab usalduse kujunemi-
ne, sarnasuste leidmine, grupi reeglite ja normide véljatootamine, kokkulepete
solmimine, stimpaatia tekkimine. Grupi liikmed teevad kindlaks igaiihe tuge-
vad kiiljed ja jagavad rollid ning vastutuse.

2. Tormamine kujutab endast konflikti staadiumit, mille pdhjuseks on enamas-
ti moodustumise jargus tehtud otsused ja tekkinud suhted. Tormamise faasis
pannakse kahtluse alla grupi eesmargid, juhtimine, rollid ja normid. Konealu-
ses faasis toimuvate muutuste tulemusena selguvad eesmirgid, mis on realist-
likud ning rollid jaotuvad otstarbekuse ja grupile sobilike normide alusel. Tor-
mamise staadium on eriti oluline vastastikuse usalduse viljakujunemiseks, ise-
gi kui seda staadiumit ennast iseloomustab rahulolematus, voistluslikkus, voit-
lus, konfliktid ja teistest séltumise viltimine. Oma positsioonide péarast voitle-
mise kdigus saavad grupi liikmed teadlikuks oma erinevustest ning ilmnevad
tingimused, millistest lihtudes on véimalik koos tootada.

3. Normaliseerumise staadiumis kohandab grupp oma normid ja kditumismustrid,
kuidas tegutseda. Hakatakse aktsepteerima arvamuste erinevusi. Grupi litkkmed
kujundavad vilja oma seisukoha grupi kui terviku suhtes, samuti selle suhtes,
kui palju nad selle grupi tegevusest osa votavad ja selle grupi eesmérke aktsep-
teerivad. Normaliseerumisel kujuneb vilja grupi struktuur, suureneb tiksmeel,
tekib konsensus grupi eesmirgi ja tilesannete osas. Grupi liikmetele on selge,
millised on nende rollid ja vastutus, grupil on oma identiteet ja indiviidid ptitia-
vad koostdod teha.
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4. Toimimise staadiumisse on joutud siis, kui eelmised kolm staadiumit on edukalt
ldbitud ja grupp saavutab optimaalse sooritustaseme. Moistetakse ja aktseptee-
ritakse grupi eesmairke, tulemuslikkust, struktuuri, norme ja kditumist. Toimi-
mise staadiumit iseloomustab oskus eriarvamuste ning arusaamatustega toime
tulla ning grupp keskendub oma eesmaérgi saavutamisele.

GRUPI MOJU GRUPI LIIKMETELE: ALLUMINE

Tuntud on nii individuaalse pingutuse suurenemine kui ka vihenemine grupi
mojul. Negatiivsete varjunditega grupi mojud aeglustavad ja takistavad indiviidi
loomulikku arengut. Katse grupi mdju kohta grupi liikmetele viidi 1dbi jargmiselt.
Vaatlusalustel paluti vorrelda kolme ilmselgelt erineva pikkusega joont kontroll-
joone pikkusega, kusjuures vaatlusaluste igas grupis paluti vastata koigil vaatlus-
aluste grupi liikmetel tithtemoodi valesti, vilja arvatud tihel, keda valesti vastami-
se ndudest ei informeeritud ja kes pidi péarast teiste kuuldud vastuseid viimasena
oma arvamuse ttlema. Kirjeldatud Solomon Aschi 1956. aastal korraldatud ja
klassikaliseks niiteks kujunenud katsest (joonis 1) ilmnes, et 33% inimestest allub
taielikult grupi arvamusele ja on ndus enda arvamuse suhtes “valetama”.

Joonis 1. Katse, mille kdigus selgitati grupi moju grupi liikkmetele

Allumise pohjuseid on kaks:

* Inimesed soovivad, et neil oleks 6igus, kuid sageli ei ole nad kindlad,
kas neil on digus. Arvatakse, et teistel on informatsiooni, mida endal ei ole. Kui
veenda Opilast, et ta on kompetentne, siis allumine grupi survele viaheneb.

¢ Inimesed soovivad teistele meeldida.

INDIVIDUAALSE PINGUTUSE VAHENEMINE

Kui indiviidid t66tavad koos sama tilesande kallal, on nende jdupingutus sageli
vdiksem, vorreldes sellega, kui nad tegutseksid tiksi. Nahtust, kus individuaalne
suutlikkus viaheneb vastavalt grupi liikmete arvu suurenemisele, tuntakse Ringel-
manni efekti voi ka sotsiaalse looderdamise nime all (tabel 1).

Tabel 1. Individuaalse pingutuse suuruse (%) s6ltuvus grupi suurusest

Katse Grupi suurus

teostaja 1 2 3 4 5 6 8
Ringelmann 100 93 85 49
Ingham 100 91 82 78 78 78

Ingham 100 920 85 86 84 85

Latane 100 71 51 40

Latane 100 82 74
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Individuaalse pingutuse vihenemise pdhjused:

* Uskumus, et individuaalse tunnustuse asemel tunnustatakse ainult gruppi.
* Uskumus, et grupis ei paista mittepingutamine vilja.

* Uskumus, et teised grupi liikmed ei pinguta maksimaalselt.

¢ Uskumus, et teiste motiveeritus on madalam kui endal, ega taheta olla “ninapi-
di veetud”.

Sotsiaalne looderdamine avaldub suuremates gruppides, mistottu selle valtimi-
seks voiks treeningul suure grupi jagada vdiksemateks gruppideks. Samuti on
lahenduseks opilastele individuaalselt suurema vastutuse andmine ja isiklikku
vastutust noudvate iilesannete pakkumine.

GRUPIMOTLEMINE

Grupimbdtlemisega kaasneb oht minetada isiklik kriitiline meel ja selle tulemusena
voib kujuneda riskitunnetuse vihenemine grupis:

* puutumatuse, kéigutamatuse illusioon

* usk grupi moraali

* stereotiitipne suhtumine gruppi mittekuuluvatesse inimestesse

* tugev surve grupi liikkmetele

* tulemuste tiksmeelsuse illusioon

¢ Lkaitseseisund.

GRUPI SIDUSUS

Grupi sidusus iseloomustab litkmete gruppi kuulumise ja tihiste eesmérkide nimel
pingutamise motivatsiooni. Tavaliselt hinnatakse sidusust kahest aspektist:

1. Eesmargi sidusus ehk soov pingutada grupi tihiste eesmérkide tditmise nimel.

2. Sotsiaalne sidusus iseloomustab seda, kuivord hésti grupi liitkmed omavahel 1&bi
saavad ning tiksteise seltsi naudivad.

Eesmargi sidusus ja sotsiaalne sidusus on teineteisest sdltumatud. Sportlike
tulemuste seisukohalt ei ole sotsiaalne sidusus esmatihtis, hdid tulemusi vdib saa-
vutada ka voistkonnaga, kus omavahelised suhted on jahedad. Sportliku tulemuse
mdttes on oluline just eesmargi sidusus. Siiski ei tohiks sotsiaalse sidususe suuren-
damist tagaplaanile jdtta, kuna see on seotud sportlaste rahulolutundega. Suurema
sotsiaalse sidususega sportlased naudivad gruppi kuulumist rohkem ning see
omakorda suurendab motivatsiooni ja viahendab spordist loobumise riski.

Oluline on silmas pidada, et sportlike tulemuste méttes on voistkonnaaladel grupi
sidusus suurema, individuaalaladel vdiksema kaaluga.

KUSIMUSTIKUD GRUPILIIKMETE OMAVAHELISTE SUHETE
MAARAMISEKS

* Grupisisese kliima méddramine (Francis & Young, 1979)
* Grupi keskkonna kiisimustik (Carron, Brawley, Widmeyer, 1985)

* Sotsiogrammi koostamine. Levinud sidususe hindamise meetodiks on sotsio-
gramm, mis iseloomustab grupi liikmete omavahelisi suhteid.

Sotsiogrammi koostamisel vaadeldakse tildjuhul antipaatia ja stimpaatia suhteid,
sageli on oluline lisada sinna ka neutraalse suhte aspekt (joonis 2).
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KALLE

> [ MALLE ]
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sotsiogrammi
koostamine sel-
leks valjatootatud
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Joonis 2. Antipaatia ja siimpaatia sotsiogramm

GRUPI TULEMUSLIKKUS
Grupitoo tohususe ehk grupi tegeliku tulemuslikkuse mé&arab kaks tegurit:

1) Grupi potentsiaalne tulemuslikkus ehk see, kui suur on iga grupi liikme indivi-

duaalne potentsiaal, tema n-6 ressursid. See peegeldab individuaalseid voimeid
ja oskusi, mis on treeningugrupi to6 seisukohalt olulised (n&iteks suhtlemisos-
kused on vodistkonnaaladel olulisemad kui individuaalaladel).

2) Protsessi kaod ehk see, mis koostegemise koordineerimise kdigus kaduma ldheb.
Protsessi kadude pohjuseks on kas grupi liikkmete ressursside kehv koordineeri-
mine ja/voi grupiliikmete optimaalsest madalam motivatsioon.

Grupi tegelik tulemuslikkus sdltub sellest, kui suured on protsessi kaod vorreldes

potentsiaalse tulemuslikkusega. Seega on véimalik ennustada, et vGistkond A saab

voistkond B-st paremaid tulemusi siis kui:

A-] on rohkem olulisi ressursse kui B-l, kui samal ajal on nende protsessi kaod
vordsed, voi

A-] on sama palju olulisi ressursse kui B-1, kui samal ajal on neil vihem protsessi
kadusid, voi

A-1 on rohkem olulisi ressursse ja vahem protsessi kadusid kui B-1.

Siit jareldub, et treeneri tilesanne on suurendada oluliste ressursside hulka (pe-
tamise, treenimise ja uute liikkmete leidmise kaudu) ning vahendada protsessi
kadusid (grupiliikmete individuaalsete panuste kombineerimisega ning nende
motiveerimisega).

Grupi efektiivsus on seotud grupi suurusega. Kui grupi liikmete arv suureneb,
suureneb ka potentsiaalne tulemuslikkus, kuna grupis on rohkem ressursse. Kuid
liikmete lisandudes saavutatakse tulemuslikkuse “lagi”: teatud grupiliikmete
hulga juures on grupi tilesande tditmiseks vajalikud teadmised ja voimed niikuinii
olemas ning uute liikkmete lisamine enam midagi juurde ei anna. Teisalt, kui grupi
suurus tiletab optimaalse piiri, muutub iga liikme jaoks koikide teistega suhtle-
mine keerulisemaks, mistdttu suurenevad protsessi kaod. Samuti muutub liiga
suures grupis keerukaks tegevuse planeerimine ja koordineerimine.

Seega, kui grupi liikmete arv suureneb, siis grupi protsesside tdhusus vaheneb.
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Ka suhteline individuaalne tulemuslikkus viaheneb koos grupi suuruse kasvuga.
Sellel on kaks pohjust:

1) individuaalsete tegevuste koordineerimine halveneb
2) sotsiaalne looderdamine.

Uldiselt kehtib pohimote, et mida tihtlasem ja sarnasem on grupi koosseis, seda
suurem on grupis tekkiv stinergia ja vdiksem grupeeringute tekkimise tden&dosus
grupi sees. Viimased toimivad tildjuhul grupi stinergiale desorganiseerivalt.
Seega, mida suurem on grupi sidusus, seda suuremat edu grupp 16ppkokkuvottes
saavutab. Voistluspraktikast on néiteks teada, et pidevalt koos harjutav voistkond
on suuteline hetkeks kokku tulnud tippatleetide vdistkonda véitma. Samal ajal on
nditeks ilmnenud, et kui grupis tekivad erinevatest rahvustest dpilaste grupeerin-
gud, kes tiksteist ei salli, hakkavad nad tiksteise vastu tegutsema (néiteks ei anta
otsustavatel momentidel s66tu, ei jagata treeningut puudutavat informatsiooni
jne). On leitud, et &drmuslikud kultuurilised, etnilised ja sotsiaalmajanduslikud
erinevused vdistkonna liikmete vahel véivad soodustada vastavate grupeeringute
teket, mis omakorda voib vihendada voistkonna sidusust. Seetdttu peaks treener
keskenduma nende aspektide rohutamisele, mille poolest kdik vdistkonna litkmed
on sarnased. Grupi edu ja ebaedu seostub suurel méadral sarnasuste ja erinevuste-

ga grupis.

Sarnasused grupis: Erinevused grupis:

* sarnased eesmiargid * erinevad voimed

e sarnased isiksuseomadused * erinevad eesmairgid

e sarnane treenitus e erinevad isiksuseomadused
* sarnased kogemused * erinevad etnilised juured

* sarnane vilumuste tase ¢ erinev majanduslik taust.

* sarnane taust.

GRUPI JUHTIMISEKS VAJALIKUD PEDAGOOGILIS-PSUHHOLOOGILISED
OMADUSED

DIDAKTILINE VOIME: Kaasaegsete 6petamis- ja treenimismetoodikate tundmine.

PERTSEPTIIVNE VOIME: Oskus arvestada opilase sisemaailmaga.

EKSPRESSIIVNE VOIME: Oskus efektiivselt oma teadmisi edasi anda.

KOMMUNIKATIIVNE VOIME: Oskus suhelda konfliktideta.

ORGANISATOORNE VOIME: Oskus tihendada erinevad organisatoorse tegevuse aspekte.

AKADEEMILINE VOIME: Oskus iildistada olemasolevaid teadmisi ja neid tdiendada.

MAZOORNE VOIME: Oskus esile kutsuda positiivseid emotsioone.

KONSTRUKTIIVNE VOIME: Oskus timber orienteeruda vastavalt tingimustele.

TAHELEPANU JAOTAMINE: Oskus koigile opilastele tahelepanu poorata.

AUTORITEEDI SAAVUTAMINE: Autoriteet saavutatakse kditumisega, mis vairib jaljenda-
mist.

PSUHHOMOTOORNE VOIME: Oskus sporditehnika elemente iseloomustada.

SPETSIAALSED VOIMED: Seotud konkreetse spordialaga.

GNOSTILINE VOIME: Oskus tunnetada oma tugevamaid kiilgi.

NB!

Treeneri Ulesan-
nete hulka grupi
juhtimisel kuulub
ka spetsiifiliste
ressursside suu-
rendamine ning
protsessi kadude
vahendamine
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Kordamiskisimused:

Millised on grupi arengu olulised staadiumid ja milles seisneb iga staadiumi olulisus?

Kui suur hulk inimestest allub S. Aschi grupi mgju katse jargi taielikult grupi arvamusele?
Kui suur oli individuaalse pingutuse langus Ringelmanni eksperimendis?

Nimetage individuaalse pingutuse suuruse vahenemise pdhjused grupis.

g bk~ w N

Nimetage grupi potentsiaalile parssivalt ja positiivselt mdjuvad tegurid grupis.
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